













































The Face of  Twenty-First-Century Capitalism,The New Press.として2006年に刊行した웋월。さ
らに研究を進めNelson Lichtenstein,The Retail  Revolution―How Wal-Mart  Ceated A Brave
 




































































































































































Total ％ Average Earnings
 
Job  EEs  Women  Men  Women
 
Regional VP 39 10.3 419435. 279772.
District Mgr 508 9.8 239519. 177149.
Manager 3241 14.3 105682. 89280.
Co-Mgr 2336 23.0 59535. 56317.
Asst Mgr 18731 35.7 39790. 37322.
Mgmt Trainee 1203 41.3 23175. 22371.
出所 Dorgin(2003),p.17.
表２ ４大時間職務給の平均年間収入，2001
Total ％ Average Earnings
 
Job  EEs  Women  Men  Women
000101 DEPT HEAD 63747 78.3 23518. 21709.
000201 SALES ASSOC 100003 67.8 16526. 15067.
000469 HD/HM O/N 29333 57.4 19121. 17870.
000501 CASHIER 50987 92.5 14525. 13831.
Total Al Hourly 476813 70.2 18609. 17459.
出所 Dorgin(2003),p.17.

































Job  EEs  Women  Men  Women
000101 DEPT HEAD 63010 78.5 11.13 10.62
000201 SALES ASSOC 96539 68.1 8.73 8.27
000469 HD/HM O/N 28408 57.8 9.56 9.29
000501 CASHIER 49261 92.6 8.33 8.05























































Job  Men  Women
 
Total 3.13Yrs 4.47Yrs Al Hourly 2.76 4.39
Al Salary 6.69 7.39
Sales Associates 2.53 3.41
Dept Mgr 5.29 7.49
Cashier 1.86 2.53
HD/HM O/N 2.28 3.16
出所 Dorgin(2003),p.19.
表５ 時間給従業員の平均成果率
Job  Men  Women
 
Al Hourly 3.84 3.91
Sales Associates 3.68 3.75
Dept Mgr 4.28 4.38
Cashier 3.58 3.49







































































































































































































































































































































































































































ルバートソンズ，クローガー，セーフウェイ）と国際食品商業労働組合（United Food and Commer-




















































































１ http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2012/ful list/ 2012年９月２日。
２ http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500/2012/ful list/ 2012年９月３日。






The Great  Workplace-How to Build, How to Keep It and Why It Matters,Jossey-Bass,2001.（邦訳，
伊藤健市他，『最高の職場』，ミネルヴァ書房，2012年）を参照されたい。









13 Sam Walton,Sam Walton,2002.(渥美俊一他監訳，『私のウォールマート商法』，講談社α文庫，
2002．）p.218.
14 同上，p.227.














24 A REPORT BY THE DEMOCRATIC STAFF OF THE COMMITTEE ON EDUCATION AND
 
THE WORKFORCE US HOUSE OF REPRESENTATIVES,REPRESENTATIVE GEORGE
 




25 Liza Featherstone,Selling Women Short: The Landmark Battle for Workers’Rights at  Wal-Mart,
Basic Books,2004.P.4.なおこの裁判とDukesなど原告の具体的な詳細については，この著書が詳しい。




28 Steven Greenhouse,The Big Squeeze: Tough Times for American Worker,Borzo Books,2008（曽
田和子訳，『大搾取』，文藝春秋，2009．）訳書，pp.252～254.






34 Ricard Drogin(2004)Table2a p.9.


















47 Human Right Watch,Discounting Rights: Wal-Mart’s Violation of US Workers’Right to Freedom
 
































メリカ』，岩波書店，2012年。p.vi.（この叙述はJohn-Paul Ferguson,“The Eyes of Needles:A Sequential
 
Model of Union Organizing Drives,1999-2004”,Industrial and Relations Review,62,1,2008,3-21.に
よっている。）





















83 Benedict Sheehy,“Corporations Social Costs:The Wal-Mart Case Study”,Journal of Law and
 
Commerce 21(1),pp.35～48.なお翻訳・補足は，原田（2008）（pp.212～213.）によった。
( )26 148 経済と経営 43巻2号
